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RESUMO

O presente estudo, assentado em pesquisa teérico-dogmatica desenvolvida por meio
de revisdo da bibliografia especializada, aborda os caminhos que a evolucao histérica
indica para o futuro das relacbes juridicas de trabalho, partindo da analise das
mutacbes nos modelos organizacionais das empresas e as consequentes
modificacdes que implicam nos respectivos contratos laborais. Serdo analisados o
modelo da firma coaseana, a empresa multidivisional e, por fim, as modalidades
organizacionais mais recentes: a empresa-mutante da Nova Economia e as formas
hibridas. O ensaio culminara nos dois diferentes enfoques que a analise econdmica
possibilita para as inovagdes nas relagdes de trabalho. Primeiramente, pelo prisma da
eficiéncia econbmica, via mensuracédo de custos de transac¢éo. Apos, pela ponderacao
do feixe de direitos indisponiveis que incidem naquela espécie de relacéo juridica.

Palavras-chave: Relacdes de trabalho. Contratos. Tendéncias. Eficiéncia. Direitos
indisponiveis.

ABSTRACT

The present study, based on theoretical-dogmatic research developed through review
of the specialized bibliography, approaches the paths that the historical evolution

1 Mestrando em Direito pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS). Especialista em
Direito Processual Civil pela Universidade Federal do Estado do Rio Grande do Sul (UFRGS).
Procurador-Geral Adjunto para Assuntos Juridicos (PGE-RS). ORCID: 0000-0001-5939-0267.
victorherzer@edu.unisinos.br.

70 | Revista da Defensoria Plblica RS | Porto Alegre, ano 12, v. 2, n. 30, p. 70-84, 2022.



REVISTA DA * pefsnsonainica
DEFENSORIA

PUBL'CA ISSN 2177-8116

indicates for the future of the labor relationships, starting from the analysis of changes
in the organizational models of the companies and the consequent modifications that
imply in the respective employment contracts. The model of the Coase firm, the
multidivisional firm and, finally, the most recent organizational modalities will be
analyzed: the New Economy mutant-firm and the hybrid forms. The essay will
culminate in the two different approaches that economic analysis makes possible for
innovations in labor relationships. Firstly, by the economic efficiency prism, through
measurement of transaction costs. Afterwards, by weighing the bundle of unavailable
rights that affect that sort of legal relationship.

Keywords: Labor relationships. Contracts. Trends. Efficiency. Unavailable rights.

RESUMEN

El presente estudio, basado en una investigacion tedrico-dogmatica desarrollada a
través de revision de la bibliografia especializada, aborda los caminos que la evolucion
histérica sefiala para el futuro de las relaciones juridicas de trabajo, a partir del andlisis
de las mutaciones en los modelos organizativos de las empresas y las consecuentes
modificaciones que implican en los respectivos contratos de trabajo. Se analizara el
modelo de empresa coaseana, la empresa multidivisional y, por dultimo, las
modalidades organizativas mas recientes: la empresa-mutante de la Nueva Economia
y las formas hibridas. El ensayo culminard en los dos enfoques diferentes que el
andlisis econémico hace posibles para las innovaciones en las relaciones laborales.
Primero, por el prisma de la eficiencia econdmica, a través de la medicion de los costos
de transaccion. Posteriormente, sopesando el conjunto de derechos indisponibles que
afectan a ese tipo de relacion juridica.

Palabras clave: Relaciones laborales. Contratos. Tendencias. Eficiencia. Derechos
indisponibles.
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1 INTRODUCAO
O objetivo deste ensaio € perscrutar as tendéncias de conformacéo das relacdes
juridicas de trabalho para o futuro proximo, a partir de enfoques da evolucédo de
cenarios econémicos que se apresentam neste momento historico, em especial as
mutacOes dos modelos organizacionais das entidades empresariais e o0s influxos da
analise econdmica das normas juslaborais que condicionam os contratos de trabalho.
Trata-se de pesquisa de vertente juridico-tedrica, efetuada precipuamente por meio

de investigacao bibliografica.
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Perpassando a evolucdo do modelo de organizagdo das empresas, na primeira
parte da abordagem tedrica serd observada a passagem do padréo da firma coseana,
com estrutura hierarquica centralizada, para a empresa multidivisional, até hoje
predominante na maioria dos segmentos, e as respectivas diferencas em termos de
contratos de trabalho.

Na segunda parte do desenvolvimento do artigo, avangaremos na compreensao
da linha evolutiva que se desenha para os proximos anos, com a formatacdo dos
contratos de trabalho no bojo da empresa da Nova Economia e das formas hibridas
de governancga.

Por fim, a dltima etapa do trabalho apresentara dois diferentes angulos da
analise econbmica que recai sobre as novas relacdes de trabalho. A puramente
econbmica, sopesando eficiéncia e custos de transacdo; e aquela que considera

também as especificidades normativas na regulacdo dos direitos dos trabalhadores.

2 EVOLU(;AO ORGANIZACIONAL DAS EMPRESAS E SEUS REFLEXOS NOS
CONTRATOS DE TRABALHO

Perspectivar os novos rumos das relacdes de trabalho, sob os influxos oriundos

da economia, depende da adequada compreensdo da trajetéria histérica dos modelos

empresariais. E 0 percurso que ora se passa a delinear, principiando pela firma

coaseana, perpassando a empresa multidivisional e, por fim, examinando a empresa-

mutante da Nova Economia e as formas hibridas.

2.1 ENTIDADES EMPRESARIAIS COM HIERARQUIA CENTRALIZADA (FIRMA
COASEANA)

Notoriamente, o embrido do estudo das imbricaces entre as ciéncias juridica e
econOmica se desenvolveu a partir da obra de Ronald Coase (1937), na qual ele
procede a um exame comparativo de eficiéncia entre o mecanismo de preco
(mercado) e o sistema hierarquizado de organizacao das rela¢des de trabalho.

Os economistas que seguiam a escola de Adam Smith (1996) sustentavam que

seria inegavelmente mais eficiente 0 mecanismo de pregos, como instrumento de
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coordenacdo do sistema econdmico.2 Coase passou a questionar essa suposta
superioridade da engrenagem de mercado, porquanto esta convivia simultaneamente
com o sistema de producdo organizada em firma, mediante modelo hierarquico de
ordenacédo dos fatores de producao. O ponto central de sua indagacéao era, portanto,
investigar a razao da coexisténcia desses dois sistemas e 0 que levava 0s agentes a
escolher um ou outro.

Em dultima andlise, Coase (1937) sustenta que a diferenca de custos de
transacdo é o que justifica a simultaneidade de existéncia dos sistemas, sendo ela
também a razao que leva as transacfes a serem realizadas, ora por um sistema, ora
pelo outro. O maior ou menor dimensionamento dos custos de transagao, consoante
espécie e quantidade das transacdes cogitadas, é o que indicara o grau de eficiéncia
econbmica que induz a escolha pelo mecanismo de preco ou pelo modelo
empresarial.?

Nada obstante os custos de transacdo possam, muitas vezes, ser menores
guando se utiliza uma empresa para organizar os fatores de producao, incluindo aqui,
logicamente, as relacdes de trabalho, ndo deixam de existir contratos nessa
sistematica, mas sao eles reduzidos, na medida em que o trabalhador, integrado no
modelo hierarquico, celebra contrato de longo prazo, pelo qual se obriga a
desempenhar especificas funcdes sob as ordens do empresario e por uma
determinada remuneracdo, em geral fixa. E o que se pode denominar de ‘mecanismo
de subordinagao’, substituindo o mecanismo de preco.

Nessa conjuntura é que se alvitra a possibilidade de o empresario, enquanto
instrumento de coordenacédo, ser mais eficiente do que o mercado, ja que logra
organizar a producdo gerando economia de custos de transacdo (WILLIAMSON,
1996). Porém nem sempre essa vantagem ocorrera, circunstancia que explica a

convivéncia paralela do mecanismo de preco.

2 HAYEK (1933), por exemplo, é um dos célebres expoentes dessa linha de pensamento.

3 Sem duvida, o conceito de firma empregado por Coase (1937) ndo correspondia exatamente ao
conceito de empresa atualmente utilizado no Brasil, mas representava uma ideia mais ampla, no
sentido de organizacéo dos fatores produtivos. Na grande maioria dos casos, entretanto, a pesquisa
empirica nos remete a andlise de sociedades empresarias, razdo pela qual a aplicacao frequente da
teoria de Coase, na maioria dos paises de matriz capitalista, sera de fato no contexto de empresas.
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Essa espécie de estrutura empresarial, estudada ainda no inicio do século
passado, por vezes chamada de firma coasena, com hierarquia centralizada, bem
reflete um importante periodo historico, fruto da primeira etapa de revolugao industrial.
Esse modelo organizacional tinha como caracteristicas, também, o reduzido (ou nulo)
grau de delegacéo de autoridade a instancias intermediarias ou mais operacionais da
organizacéo, baixa utilizacdo de incentivos, gestao altamente concentrada no topo da

empresa e contratos de trabalho padronizados (ULEN, 1993).

2.2 A EMPRESA ESTRUTURADA NO MODELO MULTIDIVISIONAL (M-FORM)

Mais adiante, na virada do século dezenove para o século vinte, surge o modelo
de organizacdo chamado firma multidivisional (também conhecido pela abreviacdo M-
form), mas que veio a se tornar o formato dominante mais de meio século depois, a
partir dos anos 1960.

Por vezes também é designada firma da Economia Chandleriana, ou corporacao
multidivisional Chandleriana, por ter sido teoricamente idealizada e sistematizada por
Alfred Chandler Junior, pela primeira vez em 1962, na obra Strategy and Structure
(CHANDLER JR., 1962).

Na firma multidivisional houve uma transformacdo consideravel de modelo de
organizagdo em relacdo a empresa da hierarquia centralizada. Algumas
caracteristicas principais da M-form séo: grande porte, para explorar potenciais
economias de escala; intensiva em capital fisico; integrada; oligopolista; administrada
por gerentes profissionais; estruturada em centros de lucro relativamente autbnomos
(para decisbes operacionais), cujas contribuicbes para o lucro corporativo sao
diretamente observaveis e mensuraveis.

Portanto, uma das principais diferencas em relacdo ao modelo anterior foi a
descentralizacdo de parcela do poder de decisao que ficava concentrado somente no
topo da administracédo da empresa (CHANDLER JR., 1962).

Veja-se que o rol de caracteristicas da empresa multidivisional espelha a base
normativa que regula as respectivas relacdes de trabalho. A autoridade deciséria ja
nao se concentra tdo intensamente na alta direcao da empresa, havendo autonomias
conferidas a niveis intermediarios da organizacdo, o que automaticamente reduz a

padronizacdo estanque dos contratos de trabalho. Passa a haver ao menos uma
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diversificacdo minima de tipos contratuais no bojo da firma, sendo em alguns deles
acoplados incentivos positivos, como parcela de remuneracdo variavel, conforme
metas ou outros indicadores de rendimento, participacéo nos lucros, promocdes, entre
outros. Assim, constata-se uma ligeira evolucdo no conteldo dos contratos de
trabalho, em relacdo ao que se praticava na sistematica da firma coaseana.

Esse modelo organizacional, dessarte, passou a ser majoritario nos anos 1960
e até os dias de hoje ainda € o mais empregado na maioria dos paises, ainda que ja
bastante confrontado por modalidades estruturalmente mais flexiveis (KAPAS, 2004),

como veremos no tépico seguinte.

2.3 A EMPRESA-MUTANTE DA NOVA ECONOMIA E AS FORMAS HIiBRIDAS

A partir dos anos 1990, inicia a denominada Nova Economia, termo pelo qual se
buscou designar o fenbmeno complexo de transformacdo da economia mundial, a
partir dessa época, movido por variados elementos, como a globaliza¢do, o aumento
de competitividade, a maior velocidade das inovagdes tecnologicas (D’AVENI, 1994),
a dispersao do conhecimento (FOSS, 2002), etc.. No que tange ao cerne deste ensaio,
interessa notar que nessa nova fase da economia as empresas buscam com
frequéncia usar novas formas de organizar suas transacgfes, inclusive as que
envolvem relacdes laborais.

Nesse contexto, surge o que Judit Kapas (2004) denomina de firma-mutante da
Nova Economia, sendo que ela distingue dois tipos de processos de transformacéo,
dentro da Nova Economia. O primeiro, desloca a forca de trabalho da empresa,
passando a ser organizada em equipes assentadas em projetos (semi)autbnomos
dentro da organizacdo, com acréscimo de potentes incentivos nos contratos laborais.
O segundo tipo de transformacdo envolve redefinicbes das atividades-fim e
terceirizacdo de atividades (ou de parte delas) que antes eram conectadas (ou
inseridas) a atividade-fim da empresa. Por exemplo, esse movimento de mudanca
abarca redes de subcontrata¢fes, parcerias (aliancas) estratégicas entre empresas e

também pesquisas conjuntas. Em suma, € um processo que foca em contratos de
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longo prazo entre empresas e extracdo de beneficios do trabalho em redes.
Revisitando a expressédo forjada por Oliver Williamson (1996), esses novos
mecanismos de governanca podem também ser designados de formas hibridas.

A nova estrutura organizacional, encontrada na empresa-mutante da Nova
Economia, ostenta hierarquia achatada, estrutura deciséria mais descentralizada e
ramificada em equipes autbnomas auto-organizadas, voltadas para tarefas/projetos
bem definidos e englobando grupos de profissionais altamente especializados
(ZENGER, 2002).

Nesse cenario h& maior distribuicAo de parcela de autoridade aos
empregados/colaboradores, com mecanismos de pagamento preponderantemente
baseados em incentivos de performance. Ou seja, € transferido um grau elevado de
discricionariedade para os niveis mais baixos da empresa. O comprometimento,
nessa quadra, ja ndo se baseia tanto nas ordens de superiores hierarquicos, voltando-
se mais aos incentivos contratuais (maior participacdo nos lucros, perspectiva de
promocgdes atrativas, flexibilidade de horarios, trabalhos por tarefas/metas,
qualificacGes subsidiadas pela empresa, etc..).

Um diferencial importante das novas firmas-mutantes é que elas apuram o
resultado coletivo das equipes e recompensam por isso, ao contrario do modelo
anterior, que avaliava precipuamente os desempenhos individuais. Portanto, as
equipes desse novo modelo funcionam quase como um subcontratado externo. E
mais uma diferenca significativa que modifica o formato das relac8es de trabalho.

Outra nota distintiva nessa tendéncia organizacional é o nivel especializado dos
empregados, de modo que o capital humano e o conhecimento crescem em
importancia, em relacdo aos demais tipos de recursos, fazendo com que o poder se
disperse mais intensamente nas camadas da organizacdo. Judit Kapas apresenta
ainda outros elementos peculiares que caracterizam essa nova estrutura

organizacional:

4 Uma abordagem bastante completa acerca das redes contratuais é encontrada no estudo de Ricardo
Lorenzetti (1999), examinando desde sua finalidade econdmica até os diversos efeitos gerados entre
as partes e perante terceiros.
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A estrutura da equipe tem um profundo impacto na sequéncia das
operacdes: a tradicional sequéncia de pesquisa, desenvolvimento,
fabricagcdo e marketing est& sendo substituida por uma sincronia, uma
vez que especialistas de todas essas fungdes trabalham juntos como
um time (Drucker 1988). O papel dos gerentes também mudou: eles
exercitam orientacdo, resolvem situacdes de conflito e capacitam a
comunicacao entre as equipes ao invés de diretamente comandarem
e controlarem eles (Child and McGrath 2001). As tarefas sao definidas
de maneira imprecisa em comparac¢ao ao formato M (M-form), e como
consequéncia o0 centro corporativo pode tirar vantagem das
responsabilidades e do espirito empreendedor das equipes.

[...]

O carater da especializacdo também foi modificado (Rajan and
Zingales 2000): Enquanto os empregados da firma Chandleriana sao
tecnicamente especializados para a firma, aqueles da nova firma-
mutante tem capacidades especificas da firma. E mais importante, a
autoridade muda de carater: um alto grau de discricao é garantido aos
niveis mais baixos. Como resultado disso, 0s novos mutantes tendem
ndo somente a serem fortemente descentralizados, mas também
fragilmente acoplados. Em resumo, a firma-mutante da Nova
Economia tem seus fundamentos mais relacionados a incentivos
altamente poderosos, que sao frequentemente vistos como ‘virtudes’
do mercado (KAPAS, 2004, p. 81-82 - tradu¢éo nossa).>

Logicamente, a utilizacdo dos incentivos fortes encontra limites, na medida em
gque o gerenciamento superior deve concentrar um grau significativo de poder
decisério, em qualquer formato de empresa, mesmo no modelo organizacional
baseado em projetos, maxime para preservar a unidade de objetivos e equacionar
problemas de maior amplitude.s

5 The team structure has a profound impact on the sequence of operations: the traditional sequence of
research, development, manufacturing, and marketing is being replaced by synchrony since
specialists from all these functions work together as a team (Drucker, 1988). The role of managers
has also changed: they exercise guidance, manage conflict situations and enable communication
among the teams rather than directly commanding and controlling them (Child and McGrath, 2001).
Tasks are fuzzily defined compared to the M-form, and as a consequence the corporate centre can
take advantage of the teams’ entrepreneurship and responsibility. The character of specialization has
also been changed (Rajan and Zingales, 2000): while the employees of the Chandlerian firm are
technically specialized to the firm, those of the new mutant have firm-specific capabilities. More
importantly, authority changes in character: a high degree of discretion is granted to lower levels. As
a result, the new mutant form tends to be not only strongly decentralized, but also quite loosely
coupled. Briefly, the New Economy’s mutant-firm relies more on high-powered incentives that are often
seen as ‘virtues’ of the market (KAPAS, 2004, p. 81-82).

6 Outro motivo que impede um grau excessivo de delegacao de poder nas empresas € o problema de
agéncia. Quanto menor o grau de autoridade mantido no topo da firma, maiores sdo 0s custos de
agéncia. Os direitos de decisdo devem ser delegados em tal maneira que as vantagens da delegacao
resultem em um melhor uso do conhecimento local, contrabalanceando os custos de delegacéo (=as
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Quanto as formas hibridas, outro tipo de transformacdo que a Nova Economia
intensificou, envolvem uma gama maior de possibilidades de arranjos contratuais,
sendo que, mais recentemente, o tema tem se desenvolvido muito no ambito da ideia
de cooperacéo interfirmas (GRASSI, 2003). Tais formas hibridas podem se desdobrar
em uma rede de contratos entre empresas, pode abarcar terceirizacdes, parcerias
estratégicas, franquias, entre tantas outras configuragdes. Contudo, tanto nos
contratos laborais existentes na empresa-mutante da Nova Economia, como naqueles
entabulados no bojo das organizacdes em formas hibridas, o ponto comum é a
mudanca do paradigma de autoridade, que rompe com o padrdo vigorante nos
modelos anteriores.

Despontando como um modelo intermediario, ndo confundivel com o sistema de
organizacdo em firma (sob qualquer espécie), muito menos com o sistema de
mercado, as formas hibridas fundam-se em contratos relacionais e também estéo
muito presentes na Nova Economia, com tendéncia de expansao nos anos vindouros.

Dessarte, a marca distintiva das relacdes juridicas de trabalho, nas empresas da
Nova Economia e também nas estruturas de governanca hibridas, € uma maior
flexibilidade no conjunto normativo inserto nos respectivos contratos, em geral

associada ao emprego intensivo de incentivos positivos.

3 A ANALISE ECONOMICA PROJETADA SOBRE AS NOVAS CONFORMACOES
DOS CONTRATOS DE TRABALHO

Adentrando mais na tematica dos incentivos, tdo fortemente utilizados nas
relacdes laborais integradas as novas modalidades empresariais, interessa notar que,
em geral, sdo combinados com a flexibilizacdo de direitos dos trabalhadores. Um
maior grau de disponibilidade de direitos conduz a uma maior aproximacdo com o
paradigma da liberdade contratual. Mas qual o limite para isso, pelo prisma da andlise
econdmica do contrato? O limite se da pela quantificacdo dos custos de transacgéo.

Quanto maior o afastamento dos contratos de trabalho padréo, possivelmente maior

perdas de agéncia). Direitos de decisdo ndo podem ser totalmente descentralizados, devendo haver
equilibrio, para que as perdas de agéncia ndo superem as vantagens (JENSEN; MECKLING, 1992).
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sera a necessidade de negociacdo com os trabalhadores, gerando maiores custos de
transacdo. Fernando Araujo, comentando tal flexibilizagcdo dos pactos laborais do

ponto de vista de sua analise econdémica, destaca:

O «limite natural» da flexibilizagdo do quadro juridico, do aumento de
direitos disponiveis, negociaveis, nessa expansdo do dominio da
prestacdo de informacdes, esta nesse agravamento dos «custos de
transaccdo» — o que, como referimos, s6 pode ser remediado pela
interposicao de um extenso «resguardo supletivo», que representa um
custo do legislador (se porventura ndo vigoravam jA regras
tradicionais), custo de que ficam exonerados os negociadores, quando
as negocia¢des devam interromper-se porque O respectivo custo se
aproxima ja do montante das vantagens que através delas se pode
esperar obter. A existéncia de normas supletivas — incluindo nestas as
normas que definem a legitimacdo e a apropriagdo — permite, assim,
gue as negociacdes terminem muito mais longe do seu ponto de
ineficiéncia maxima do que sucederia se essas normas nhao
existissem; e permite que a empresa possa resguardar-se de um
«naufragio em custos de transac¢do» quando a ordem juridica opta
pela multiplicacdo dos direitos explicitamente atribuidos aos
trabalhadores e pelo incremento da negociabilidade desses direitos —
e tudo pode socobrar nos «braco de ferro» dos «holdouts» (ARAUJO,
2014, p. 3228-3230).

Portanto, o limite (econémico) da expansao de negociabilidade dos direitos dos
trabalhadores é o ponto em que 0s custos dessas negociacfes ndo superem o0
aumento de eficiéncia (econbmica) gerado pela flexibilidade das obrigactes
contratadas.

Acontece que a calibragem contratual em matéria juslaboral, lastreada em
projecdo de eficiéncia, na conjuntura social vivenciada (repleta de vulnerabilidades e
sem perspectiva de melhoria no futuro proximo) é forcosamente sombreada por uma
gama de direitos indisponiveis que circundam as relagdes de trabalho (ARAUJO,
2014). Ademais, pautar a normatividade do Direito, em todos os seus ramos, pelo
critério de eficiéncia, € uma diretriz que ha algum tempo foi superada nos estudos de
Direito e Economia, ao se reconhecer que ha questdes juridicas que necessariamente
precisardo ser analisadas sob outros critérios, em especial sob a 6tica da filosofia
politica e da filosofia moral (SALAMA, 2008).

Luciana Yeung distingue com clareza a analise econémica de direito pura da

analise econdmica viavel no campo das relagdes de trabalho, trilhando justamente a
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diferenca de enfoque entre a Economia do Trabalho, que estuda as relagdes laborais
na otica de demanda e oferta, e as ciéncias sociais, cuja abordagem das mesmas

relacfes funda-se na perspectiva antagonica entre capital e mao de obra:

A Andlise Econdmica do Direito do Trabalho tenta considerar ambos
os lados da visdo, e ainda complementar com mais. Ela incorpora
caracteristicas do modelo econdmico de demanda e oferta de méo-
de-obra e, como uma boa andlise econbmica, reconhece que
trabalhadores e empregadores enfrentam varios tipos de incentivos e
restricbes que afetam sua tomada de decisdo. No entanto,
diferentemente da analise econémica pura, também da importancia
significativa a formulagdo, aplicagdo e execugcdo de regras —
contratuais ou regulatérias — na area trabalhista. Reconhece que a
relacdo entre empregadores e trabalhadores ndo é apenas de
vendedor versus comprador, e que o trabalho ndo € uma simples
mercadoria, ou uma mercadoria simples. As rela¢cdes humanas e as
relagbes de poder sdo muito importantes aqui. Embora a Analise
Econbmica do Direito a priori adote o modelo econdmico do mercado
de trabalho, ela reconhece que este € um mercado especial, em que
as falhas sdo a norma: as informagfes séo assimétricas (tanto do lado
do trabalhador, quanto do lado do empregador), existem
externalidades, as negociacbes e os poderes de barganha séo
desiguais, existem monopdlios e monopsoénios, etc. Com tudo isso, ha
fontes de altos custos de transacdo e, como a abordagem normativa
do Teorema de Coase nos diz, nessas circunstancias, as regras legais
tém um papel importante na determinacdo dos niveis de eficiéncia
(YEUNG, 2017, p. 904-905)

A l6gica da Economia do Trabalho naturalmente prioriza a andlise da relacéo de
trabalho por um viés estritamente econdmico-racional, abstraindo os elementos
distintivos e visualizando trabalhadores e empregadores enquanto agentes
econdmicos em hipotética situacdo de paridade, negociando beneficios materiais
(BORJAS, 2012). Todavia, a analise econdmica dos contratos de trabalho, pela
dimensao juridica da relacdo, deve considerar que o plexo de direitos indisponiveis
estabelecidos em favor dos trabalhadores, sob diversos aspectos (salubridade,
seguranca, igualdade, etc..), constitui, nas palavras de Fernando Araujo (2014, p.
3224), “um progresso e um adquirido cultural que seria grave pdr-se em causa, ao
menos enquanto subsistam vulnerabilidades provocadas pelo proprio mercado.”

Quanto ao papel do juslaboralismo no contexto capitalista contemporaneo,
Mauricio Godinho Delgado (2006), apos explicitar a divergéncia de objetivos entre

aguele e a economia de mercado, voltada a eficiéncia, a produtividade e ao lucro,
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assevera que o Direito do Trabalho tem se afirmado na histéria como uma racional
intervencao da ideia de justica social, por meio da norma juridica, no quadro genérico
de toda a sociedade e economia capitalista, sem inviabilizar o préprio avanco deste
sistema socioecondémico (DELGADO, 2006).

Portanto, ndo obstante as formas mais modernas de contratualizagcdo do
trabalho apresentem evolucdes positivas para a readequacao dessas relagdes, com
vistas a incrementos de eficiéncia na empresa da Nova Economia e nas formas
hibridas contemporaneas, apontando a tendéncia de contratos dotados de maior
abertura e flexibilidade, ndo se pode perder de vista que permanecera em evidéncia
a importancia e a imperatividade das normas juslaborais que tutelam direitos
indisponiveis dos trabalhadores, sendo parcela de tal substrato normativo, ademais,
reforcada por ter assento constitucional em diversos ordenamentos juridicos e

vinculacdo autoevidente com o sobreprincipio da dignidade da pessoa humana.

7z

Sobre tal vetor, é esclarecedora a reflexdo desenvolvida por Luis Roberto
Barroso, pela qual destaca o viés de valor fundamental da dignidade humana, bem
assim a sua funcéo interpretativa, enquanto fatores que auxiliam na compreensao dos

limites para a negociacéo e a flexibilizacédo de direitos dos trabalhadores:

7

Como um valor fundamental que € também um principio
constitucional, a dignidade humana funciona tanto como justificacéo
moral como quanto fundamento juridico-normativo dos direitos
fundamentais. Ndo é necessario elaborar de modo mais profundo e
detalhado a distingdo qualitativa existente entre principios e regras.
[...]

Outro papel principal da dignidade humana € interpretativo. A
dignidade humana ¢é parte do nucleo essencial dos direitos
fundamentais, como a igualdade, a liberdade ou o direito ao voto (o
qual, a proposito, ndo estd expresso no texto da Constituicdo dos
Estados Unidos). Sendo assim, ela vai necessariamente informar a
interpretacdo de tais direitos constitucionais, ajudando a definir o seu
sentido nos casos concretos. Além disso, nos casos envolvendo
lacunas no ordenamento juridico, ambiguidades no direito, colisdes
entre direitos fundamentais e tensdes entre direitos e metas coletivas,
a dignidade humana pode ser uma boa bussola na busca da melhor
solugdo. Mais ainda, qualquer lei que viole a dignidade, seja em
abstrato ou em concreto, sera nula (BARROSO, 2014, p. 64-66).

Destarte, essa especifica parcela do Direito, consistente no arcaboucgo normativo

que protege o nucleo da esfera juridica dos trabalhadores, representa a consolidacéo
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de avancos civilizatorios histéricos, sedimentados como instrumento de realizacao de
justica social e insuscetiveis de retrocesso, nem mesmo sob o argumento de

maximizacédo da eficiéncia econdmica, em sentido lato.

4 CONSIDERAQOES FINAIS

A evolucdo dos modelos empresariais tem acarretado significativas mudancas
nas caracteristicas das relacdes de trabalho. Desde o modelo classico da firma
coaseana, passando pela empresa multidivisional e chegando até as modalidades
mais recentes de governanca, empresa-mutante da Nova Economia e formas
hibridas.

Tais modalidades mais recentes despontam como tendéncia de configuracéo
empresarial a se consolidar nos proximos anos. Nelas, espelha-se simetricamente a
progressiva tendéncia de alteragdes na formatacao dos contratos de trabalho, maxime
pelo acréscimo de fortes incentivos e maior descentralizagédo de autoridade.

Nessa perspectiva para o futuro proximo, sobressai a crescente flexiblizacao no
quadro de direitos dos trabalhadores, a qual, todavia, encontra limites. A primeira
limitacdo deriva da quantificacdo dos custos de transacédo, para que o ganho de
eficiéncia gerado pela flexibilizagcdo nao seja superado por tais custos.

A segunda limitacdo, ainda mais impositiva, estd no imprescindivel equilibrio
entre as duas facetas da andlise econémica das novas rela¢des de trabalho. O critério
de eficiéncia puramente econdmica, acima referido, nada obstante ostente destacada
funcdo, é parametrizado pela forca normativa do circulo de direitos indisponiveis,
muitos deles de matriz constitucional, que tipicamente caracterizam a esséncia das

relacdes laborais.

REFERENCIAS

ARAUJO, F. A analise econdmica do contrato de trabalho. Revista do Instituto do
Direito do Trabalho, Coimbra, ano 3, n. 5, p. 3143-3239, 2014.

ARAUJO, F. Uma anélise econémica dos contratos — a abordagem econémica, a
responsabilidade e a tutela dos interesses contratuais. In: TIMM, L. B. (org.). Direito
& Economia. 2. ed. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2008. p. 97-174.

82 | Revista da Defensoria Publica RS | Porto Alegre, ano 12, v. 2, n. 30, p. 70-84, 2022.



REVISTA DA * pejensomalaucs
DEFENSORIA

PU BL'CA ISSN 2177-8116

ARAUJO, T. C. Anélise econémica do direito no Brasil: uma leitura & luz da teoria
dos sistemas. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2016. p. 399.

BARROSO, L. R. A dignidade da pessoa humana no direito constitucional
contemporéaneo: a constru¢do de um conceito juridico a luz da jurisprudéncia
mundial. Belo Horizonte: Forum, 2014.

BOBBIO, N. Teoria do ordenamento juridico. 2. ed. Sdo Paulo: EDIPRO, 2014.
BORJAS, G. J. Economia do Trabalho. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2012.

COASE, R. H. A firma, o mercado e o direito. Traducédo: Heloisa G. B. 2. ed. Rio
de Janeiro: Forense Universitaria, 2017.

COASE, R. H. The nature of the firm. Economica, Londres, v. 4, n.16, p. 386-405,
nov. 1937.

CHANDLER JR., A. D. Strategy and Structure. Cambridge, Mass.: M. |. T. Press.
1962.

D’AVENI, R. Hypercompetition: the dynamics of strategic maneuvering. New York:
Basic Books, 1994. p. 448.

DELGADO, M. G. Capitalismo, trabalho e emprego: entre o paradigma da
destruicdo e os caminhos de reconstrucdo. Sao Paulo: Ltr, 2006.

FOSS, N. J. “Coase vs Hayek’: Authority and Firm Boundaries in the Knowledge
Economy”. International Journal of the Economics of Business, Londres, v. 9, n.
1, p. 09-36, jun. 2002.

GAMONAL, S. Derecho laboral, economia y pseudociencia. Derecho y Critica
Social, Santiago, v. 3, n. 1, p. 01-44, ago. 2017.

GRASSI, R. A. Williamson e ‘formas hibridas’: uma proposta de redefinicao do
debate. Economia e sociedade, Campinas, v. 12, n. 1, p. 43-64, jan./jun. 2003.

HAYEK, F. A. The trend of economic thinking. Economica, Londres, n. 40, p. 121-
137, may 1933.

JENSEN, M. C.; MECKLING, W. H. Specific and general knowledge, and
organizational structure. In: WERIN, L.; WIJKANDER, H. (coord.). Contract in
Economics. Cambridge: Basil Blackwell, 1992, p. 251-274.

JENSEN, M. C.; MECKLING, W. H. Teoria da Firma: Comportamento dos

administradores, custos de agéncia e estrutura de propriedade. Revista de
Administragcdo de Empresas, Séao Paulo, v. 48, n. 2, p. 87-125, abr./jun. 2008.

83 | Revista da Defensoria Publica RS | Porto Alegre, ano 12, v. 2, n. 30, p. 70-84, 2022.



REVISTA DA * pefensonshncs
DEFENSORIA

PU BL'CA ISSN 2177-8116

KAPAS, J. Mutant-firms in the New Economy. Economie et institutions, Paris, v. 5,
n. 2, p. 77-96, 2004.

LORENZETTI, R. Redes Contractuales: conceptualizacion juridica, relaciones
internas de colaboracion, efectos frente a terceiros. Revista da Faculdade de
Direito da UFRGS, Porto Alegre, v. 16, p. 161-202, 1999.

MENDONCA, J. V. S. Direito constitucional econémico: a intervencao do Estado
na economia a luz da razéo publica e do pragmatismo. 2. ed. Belo Horizonte: Férum,
2018.

SALAMA, B. M. O que é Direito e Economia”? In: TIMM, L. B. (Org.). Direito &
Economia. 2. ed. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2008. p. 49-61.

SMITH, A. A Riqueza das Nacdes: investigacdo sobre sua natureza e suas causas.
Volume I. Sdo Paulo: Nova Cultural, 1996.

ULEN, T. S. The coasean firm in law and economics. Journal of Corporate Law,
lowa City, v. 18, p. 301-331, 1993.

WILLIAMSON, O. E. The mechanisms of governance. New York: Oxford University
Press, 1996.

YEUNG, L. L. Andlise econdmica do direito do trabalho e da reforma trabalhista (LEI
N° 13.467/2017). Revista Estudos Institucionais, Rio de Janeiro, v. 3, n. 2, p. 891-
921, fev. 2017. Disponivel em: https://www.estudosinstitucionais.com/REI/
article/view/227. Acesso em: 2 jun. 2020.

ZENGER, T. R. “Crafting Internal Hybrids: Complementarities, Common Change

Initiatives, and the Team-Based Organization”. International Journal of the
Economics of Business, Londres, v. 9, n. 1, p. 79-95, jun. 2002.

84 | Revista da Defensoria Publica RS | Porto Alegre, ano 12, v. 2, n. 30, p. 70-84, 2022.


https://www.estudosinstitucionais.com/REI/
https://www.estudosinstitucionais.com/REI/article/view/227
https://www.estudosinstitucionais.com/REI/article/view/227
https://www.estudosinstitucionais.com/REI/article/view/227
https://www.estudosinstitucionais.com/REI/article/view/227

